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Chién lugc phat trién Truwong Tiéu hoc Nguyén Thanh Tuyén
giai doan 2021 - 2025

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong doan 2021- 2025, nham xac
dinh r6 dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hiéu
trudng nha truong va hoat dong ctia Ban Giam hi¢u cling nhu toan thé can bo,
gi4o vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua trudong Tiéu hoc Nguyén
Thanh Tuyen 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
Quyét s 29 ciia Trung wong Pang vé ddi mdi cin ban va toan dién gido duc va
dao tao, dudi su chi dao cua S¢ va Phong Giao duc va Pao tao (GDDT), phan
d4u thuc hién ké hoach phat trién giai doan 2021-2025 nhim huéng hoc sinh
phat trién toan dién, tao diéu kién phat trién thé manh cua do1 ngu xay dung
phat trién cta nha truong, huong den nén gido duc tién tién, hién dai dap img
theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi ciia dia phuong va huéng dén hoi
nhap qudc té.

A. PAC PIEM TINH HINH
1. Tinh hinh nha truwong

Truong tiéu hoc Nguyén, Thanh Tuyén nam trén dia ban thudc phuong VVG
Thi Sau, Quén 3 toa lac tai s6 183 Nam Ky Khoi Nghia. Truong c¢6 01 cong
chinh duy nhat quay ra truc 16 chinh dudng Nam Ky Khoi Nghia ctua Thanh
phé. Noi giita trung tAm thanh phd véi san bay Tan Son Nhét. Truong c6 diy
phong hoc hinh chit U Doc theo bo tudng 1a bdn hoa, ciy kiéng tao cho khung
canh truong vira trang nghi€m, vira tuoi mat.

2. Piém manh

2.1. Tinh hinh phidt trién

Truong Tiéu hoc Nguyén Thanh Tuyén do Uy ban nhan dan Quén 3 quan
ly va dugc Phong Giao duc va Bao tao Quan 3 thuc hién chirc nang quan ly nha
nuoc vé chuong trinh gido dyc; co bé day truyén thong lich su, trudng dugce tao
nén boi sy cong hién cua nhiéu thé hé Hi€u trudng va cua nhiéu thé hé nha giao,
truong da dao tao nhiu theé hé hoc sinh truong thanh hién dang git nhiing vi tri
nhat dinh trong xa hoi.

2.2. Cdc to chirc chinh tri trong nha truwong

- Chi by Ding: Ch@ bd Pang ludn thé hién vi tri 1anh dao, hat nhan doan
két, nang lyc tdp hop quan ching thyc hién céc chu truong, chinh sich cua
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bang va nha nude. Chi bo c6 12 Dang vién dat ti 1€ 32,4% (12/37 can by, gido
vién, nhan vién) 12/12 Pang vién hoan thanh tot nhiém vu.

- Cong doan: Cong doan ludn thé hién su quan tim, chiam lo doi séng cho
can bd, gido vién, nhan vién (CB-GV-NV). Cong doan lién tuc dugc cong nhan
Cong doan co so “ Vitng manh — Xuit sic”.

- Podn thanh nién — Pji thiéu nién: Hién nay chi doan c6 06 Giao vién
doan vién Tat ca Poan vién déu dat danh hiéu Gido vién gioi cap truong, lao
dong tién tién. Chi Poan dat danh hiéu Chi Poan viing manh nhiéu nam lién.

Poi thiéu nién tién phong ciing nha truong to chirc cac hoat dong k¥ ning
song, t0 chirc phong trao “Nudi heo dat”. Lién Doi lién tuc dat danh hiéu lién
doi Xuat sac, dat nhi€u thanh tich tot trong cac hoat dong.

2.3. Chét lwong déi ngii

- D01 ngii can bg, gido vién, nhan vién nha truong: 37 trong do: Ban giam
hiéu: 02, giao vién: 29, nhan vién: 06.

- Trinh d§ chuyén moén can b quan 1y va gido vién: 02 can bo quan 1y c6
trinh d¢ chuyén mon Pai hoc; Vé gido vién trong d6 c6 03 giao vién co trinh do
chuyén mon Cao Pang, 24 giao vién ¢ trinh d¢ chuyén moén Pai hoc, 01 giao
vién trinh d6 Cao hoc va 01 gido vién Tong phu trach cé trinh do trung cap.

- Cong tac to chic quan 1y cua Ban giam hi¢u (BGH): Co tAm nhin khoa
hoc, sang tao. Ke hoach trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té, cong
tac to churc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thyc chat va d6i méi; duoc su
tin tuéng cao cua can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong; dam nghi, ddm
lam, dam chiu trach nhiém.

- Nha trudng ludn duogc su quan tdm hd tro clia cac cép lanh dao, cua Ban
nganh Poan thé tai Quan, Thanh phd; cua chinh quyén dia phuong va cua Ban
dai dién Cha me hoc sinh.

- Poi ngii gido vién da s6 da duoc chuan hoa va trén chuan, c6 trinh do
tay nghé viing vang, tan tdm giang day. Tich cuc trong viéc ddi méi phuong
phéap giang day.

3. Kho khan

3.1. T6 chirc quan Iy ciia Ban Giam hiéu

Chua chu dong tuyén chon dugc nhiéu gido vién, can by co6 nang luc
chuyén mon, nghi€p vu va tinh than trach nhiém cao. Nhat la gido vién tré.

3.2. D0i ngii giao vién, cong nhan vién

Mot bo phan nho gido vién chua tich cuc doi méi phuong phap giang day
hoac quan 1y, gido duc hoc sinh, kinh nghi¢m giang day chua cao.

3.3. Chat lwong hoc sinh

Con mot bd phan phu huynh hoc sinh chua thyc sy quan tam dén viéc hoc
tap cua hoc sinh nén phan nao ciing anh hudéng dén chat lugng chung cua tung
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16p va nha truong, mdt s6 em co y thirc tu gidc chua cao, s6 hoc sinh hoc hoa
nhap trong hoc viéc hoc tap va rén luyén ctia cac em con nhirng han ché nhat
dinh.

3.4. Co s& vat chat

Truong cé du phong hoc dé hoc sinh hoc tap xong mat $6 phong hoc c6
dién tich nho, ban ghé chat lugng chua cao, chua c6 phong tap da nang cho hoc
sinh, san truong nhé hep chua dap trng duoc cac sinh hoat tap thé toan truong.

Tuy nhién bén canh d6 chiing toi ciing nhan ra mot sé diém yéu can luu ¥:

- Truong nam trong khu vuc dan cu lao dong, do d6 van con mot $6 it phu
huynh hoc sinh it quan tdm dén viéc hoc cia cac em.

- Poi séng ciia GV- NV dU da cai thién nhung vin chua tuong xtng voi
vat gia cudc song.

Pay 1a mot trong nhitng diém yéu ma nha trudng can tap trung khac phuc
trong chién lugc phat trién.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. SUMENH

- On dinh va phat trién nha truong, tip trung nang cao chat luong quan 1y
g14o duc va nang cao chat lugng dao tao;

- Xay dung truong dat chuan chat luong gido duc (giai doan 1; giai doan
2);

- Nang cao vai trd 1anh dao cta quan 1y, xdy dung tinh than tich cuc trong
gido vién;

- Tap trung nang cao chat luong doi1 ngfl, tiép tuc dau tu co s& vat chat
dap ung tot nhu cau hoc tap cua hoc sinh;

- Ké hoach chién lugc thuc hién trong giai doan 2021-2025;

- Xay dung nha trudong phat trién hudng dén nén gido duc tién tién, hién
dai va hudng t61 hoi nhap quoc té.

2. TAM NHIN

Mot ngdi truong than thién, uy tin, chat lwong. Noi phu huynh, hoc sinh
tin cdy. Mot chiéc ndi rén luyén dé gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong
vuon lén.

- Timg budc thuc hién nghiém tac viée quan 1y doi ngii vé sé lugng, chét
lugng. Xay dung moi truong su pham lanh manh, nghiém tic.

- Phat trién doi ngili, nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu, khong
ngung tham gia hoc tap dat chuan, trén chuan va ca viéc tham gia hoc tap sau
chuong trinh dai hoc.
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- Thuc hién xay dung cac phong chirc ning nhu phong Am nhac, phong
day Ngoai ngir, phong giao duc ky nang, phong thuc hanh trai nghiém va thiét
bi day hoc tuong tac phu hop vé1 qui mé truong va so lugng hoc sinh.

- Quan ly tdt hoat dong gido duc hoc sinh vé chat lugng hoc tap, hoc du
cac mon qui dinh, thuc hién hoat dong ngoai gio 1én 16p, gido duc ki nang sdng,
thuyc hanh trdi nghiém, gido duc Steam va tich cyc tham gia cac hoat dong
phong trao van thé my, rén luyén than thé ...

3. GIA TRI COT LOI

Long nhén ai — long tu trong — su tu tin — tinh trach nhiém — tinh sang tao
— tinh quyét tam.

Tap thé Céan bd, Gido vién, Nhan vién truong tiéu hoc Nguyén Thanh
Tuyén voi tinh than quyét tam, tich cuc ddi moi quan ly giao duc, d6i méi
phuong phap day hoc, day manh thi dua “day tot hoc t6t”, dé xay dung nha
truong dat chat lugng gido duc toan dién, phat trlen nha truong huong dén nén
gido duc tién tién, hién dai va hudng téi hoi nhap quoc té.

4. PHUONG CHAM THU'C HIEN

Ning dong — Ty tin — Thang loi

4.1. Hi¢u truong

Chiu trach nhiém t6 chirc cac hoat dong gido duc, quan tri nha truong,

quan 1y tai chinh, phbi hop v&i cac doan thé, dia phuong, theo ddi cong tac thi
dua.

4.2. Pho Hiéu truong

- Phu trach chuyén mon, theo ddi chi dao cac khdi truong vé cong tac day
va hoc. T6 chiic cac chuyén dé nang cao chat lugng gido vién va hoc sinh. Kiém
tra cadc hoat dong giang day cua gido vién va hoc tap cua hoc sinh - Kiém tra
viéc thuc hién qui ché chuyén moén cua gido vién cua giao vién . Chi dao cong
tac Thu vién — thiét bi.

- Phu trach hoat dong ngoai gio, co s& vat chat: Theo ddi cac hoat dong
phuc vu cho cong tac day va hoc nhu Co sé vat chat, y t€ hoc duong.

Kiém tra, chi dao cac hoat dong ngoai gid, cac phong trao trong nha
truong.

4.3. Té truéng chuyén mon

Can cu vao nang luc chuyén mon, trinh do k1en thire, uy tin, ban linh

trudc tap thé. Can clr vao kha nang linh héi va truyén dat ¥y kién cua cép trén
hodc dé dat ¥ kién, giai quyét mot sé van dé thudc pham vi T6 khoi.

4.4. Té bdn tri

Can cu vao dac diém cua To6, tham muu nhitng van dé thudc linh vuc
chuyén mon nhu: Ché d¢ dinh dudng, n€ nép an ngu. Pam bdo cong tac v¢ sinh
an toan thyc pham.
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4.5. Xdy dung luc lwong chinh tri trong nha truong
Sw Lanh dao cua Chi Bo Dang

- Chi bd ludn thé hién vai tro hat nhan chinh tri trong lanh dao moi hoat
dong cta nha truong. Két hop hai hoa nhiém vu chinh tri cia nha truong 1a
giang day va hoc tap voi cong tdc dang dudi sy lanh dao cua Pang bd dia
phuong.

- Quan tam dén cong tac phat trién dang vién mdi. Hién nay chi by nha
truong co tat cad 12 Pang vién va hién c6 3 cam tinh Bang.

Chi doan — Pji Thiéu nién Tién phong

- Phat huy suc tré vai tro thanh nién trong cac cong tac cia nha truong,
quan tdm dén viéc nang cao tay nghé ctia doan vién thanh nién. Tao méi trudng
cong tac phit hop cho gi&o vién thanh nién va chu trong dén déc giéo vién, doan
vién tham gia tich cuc cac hoat dong.

- Méi gido vién chu nhiém 1a mét phu trach Doi, huéng dan hoc sinh (HS)
tham gia cong tac DJi, phan dau lam tot vai tro doi vién. Xay dung hoat dong
doi phu hop véi nhi€ém vu hoc tap cua HS, lam cho cdc em yéu thich cong tac
doi.

Cong doan

- Két hop chat ché va tich cuc hd tro cong doan trong cac hoat dong, tao
diéu kién cho cong doan phat huy vai tro chu dong trong cong tac.

- Quan tAm xay dung mbi doan két trong tap thé.

- Cong doan vién thyc hién tét cudc van dong “Ddn chu — Ky cuong —
Tinh thwong — Trdach nhiém”; “Song c6 trach nhiém”; “Thuee hién nép song vin
minh”.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

|. Muc tiéu chung

Can cr vao muc tidu doi mdi, xay dung phat trién Gido duc dén nam
2025, thyc trang cta nha truong trén co so ting budc xay dung truong tién tién,

hién dai va hoi nhap qubc té, giir viing va phat huy nhitng thanh tich di dat duoc
cua nha truong.

Can ¢t muc tiéu chung vé gido duc ctua Quan ty, Uy ban nhan dan Quan
3: “Nang cao chat luong giao duc - dao tao theo hudng tién ti€n, chat luong

29

cao .

Poi méi cian ban va toan dién nha truong, xay dung trudong hoc tién tién,
coi trong gido duc truyén thdng, Iy tudng, dao dirc, phat huy ning luc sang tao
cua hoc sinh, dao tao nhiing con nguoi Viét Nam phu hop véi yéu cau kinh té,
x4 hoi thoi ky hoi nhap ciia thanh phd va ca nudc.

Thyc hién chuong trinh Gido duc pho thong 2018, sach giao khoa mai,
nhat 1a d6i véi 16p 1, 16p 2 va tiép tuc dén 16p 5; tiép tuc doi mdi manh mé va
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ddng bo cac yéu té co ban cua chuong trinh gido duc phé thong hién hanh theo
hudng coi trong phat trién pham chat, nang lyc cia ngudi hoc, chu trong gido
duc dao duc, 161 séng, ky nang song, y thire, trach nhiém cong dan cua hoc sinh
d6i voi cong dong, x@ hoi, gan giao duc tri thirc, dao dirc vdi gido duc truyen
théng van hoa, giao duc thé chat; rén luyén con nguoi vé 1y tuong, pham chat,
nhan cach, 16i séng; nang cao chit luong cong tac kiém tra, danh gia; tiép tuc
d6i méi cong tac quan tri nha truong.

Pam bao phat trién hai hoa giita su phat trién cta gidao duc va chat luong
gido duc. Xay dung xa hdi hoc tap, tao co hoi binh dang d€ moi ngudi dan dugc
hoc tap suodt doi.

Phan dau dén ndm 2025, truong phan dau gitr vitng murc chat lugng gido
duc mtrc do 1 va no luc c6 mot so tiéu chuan dat murc 3.

I1. Muc tiéu cu thé

Nang cao chat luong gido duc toan dién, chu trong gido duc 1y tudng,
truyén thong, dao duc, 161 song, ngoai ngir, tin hoc, ndng luc va ky nang thuc
hanh, van dung kién thurc vao thuc tién; Cht y doi tuong hoc sinh c6 hoan canh
kho khan.

Nam hoc 2021-2022, thuc hién chuong trinh gido duc phd théng nim
2018, sach gido khoa “Chan troi sang tao” ddi voi 16p 2; 100% hoc sinh dugc
hoc 2 buéi/ngéy, duoc hoc tiéng Anh, dugc trang bi du 4 k¥ nang (nghe, noi,
doc, Viét), dat dugce trinh d6 chuén trong Khung nang luc ngoai nglr do Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh; Tang cuong giao duc hoa nhip cho tré em khuyét tat;
chu trong gido duc tré ¢6 hoan canh dic biét.

Nang cao trinh do 1y luén chinh tri tat ca dang vién dat trung cp; yé
chuyén m@n nghiép vu 100% dat chuan dai hoc, tham gia hoc tdp dat chuan,
trén chuan.

Tiép tuc giir vitng danh hiéu: “Tap thé lao dong xuat sic” cap Thanh phd;

Tu nam 2021, tiép tuc xéy dung mo hinh: “Moi tru’c‘)‘pg than thién — HQC
sinh tich cuc”; Tir nam 2023 dén 2025 xay dung truong ti€u hoc “ Tién tién —
Hién dai”.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

|. Thuc hién ké hoach giang day, doi méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning lwe hoc sinh

1. Thye hién nghiém tic chwong trinh, n¢i dung ké hoach day hoc

Thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong hién hanh va Chuong trinh
gido duc pho thong ban hanh theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT doi vai cap
tiéu hoc.

- Té chuc thuc hiéq dﬁy du chuong trinh gido duc va cé ké hoach thuc
hién nhiém vy nam hoc; t6 chuc hi€u qua cac hoat dong du gio, tham 16p, trao
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d6i phuong phap mdi trong gido vién dé cai tién phuong phap day hoc va to
chtrc cho hoc sinh tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong trai nghiém...

- Mdi nim hoc, nha trudng ra soat, stra chira, sép xép co s& vat chét,
phong hoc, phong churc nang, thiét bi day hoc hi¢én c6 mot cach hop 1y, nang cao
hiéu qua str dung; tham muu cong tac tuyén sinh dam bao 100% hoc sinh 16p 1
ctia nhitng ndm hoc tiép theo duoc hoc 2 budi/ngay.

- Thyc hién dung Thong tu 05/2019/TT-BGDDT ngay 05/04/2019 cta Bo
Gi4o duc va Pao tao vé Ban hanh danh muc thiét bi day hoc tdi thiéu tai thu
vién, thiét bi truong.

- Chi dao t6 chuyén mon t6 chirc xay dung ké hoach bdi dudng thudng
xuyén cua gido vién dap tmg yéu cau doi méi chuong trinh, sach gido khoa.

- Tiép tuc to chure thue hién giang day cac chuong trinh tiéng Anh (Tang
cuong tiéng Anh, tiéng Anh tu chon va cac chuong trinh bd trg, nham gitp
nguoi hoc co diéu kién phat trién tét ki ning Nghe, Néi, Poc, Viét.

- T6 chire cho hoc sinh duoc rén luyén nang khiéu, rén luyén thé chat
thong qua gio hoc ngoai khéa véi nhiéu mon (dan tranh, my thuat, bong ro,
bong ban, cau 16ng, co vua, cd tudng ... ), hoc sinh c6 thé lua chon luyén tap.

- T6 chirc day Tin hoc cho hoc sinh theo Chuong trinh cua B§ gido duc va
bao tao. Déy manh cac hoat dong gido duc c6 ndi dung Tin hoc - Cong nghé
thong tin dudi hinh thic cac ciu lac bd dé hoc sinh tiép can, hinh thanh ki ning
hoc tap, tham gia tdt cac hdi thi trén mang.

- T6 chuc hiéu qua cho gido vién tham gia hoc tip trao doi kinh nghiém
trong viéc d6i méi phuong phap day, phuong phap hoc, danh gia hoc sinh, t6
chtc 16p hoc, hinh thanh va phat trién nang luc va pham chat cho hoc sinh nham
ning cao chit luong gido duyc.

- Hﬁng thang, t6 churc ra soat cac bién phap thuc hién ké hoach thuc hién
nhiém vu nam hoc, chuong trinh gido duc va cac hoat dong gido duc cua truong.

2. T6 chirc thwe hién d6i méi phwong phap day hoc

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat
luong gido duc dao duc va chit luong van hoa. Poi moi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phu hop voi myc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong
hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh,
Iy thuyét v6i thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 von k§ ning séng co ban. Cu thé:

- T6 chtre cac hoat dong hd tro gido duc. Co ké hoach phan cong va huy
dong luc lugng gido vién, nhan vién tham gia cac hoat dong ho tro gido duc
(giao vién chu nhiém, giao vién bd mon, bao mau, nhan vién phuc vu.....)

- T6 chire sip xép thoi khéa biéu hop 1y ¢6 chu ¥ dén viée phan bb hop 1y
cac tiét nham gitip hoc sinh duoc gido duc toan dién phu hop véi tam sinh ly ltra
tudi theo tirng khdi 16p va dap ung dung yéu ciu cta cac mon hoc theo quy dinh
cua BO GDDT.
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- Chuyén d6i manh mé tir day kién thirc sang day phuong phap khai thac
thong tin, phuong phap nghién ctru, phuong phap ng dung la chu yeu. Chuyén
d6i tir day 1y thuyét 1a chu yéu sang day k¥ ning tu nghién ctru, lam viéc doc 1ap
va lam vi¢c theo nhom, k¥ nang thyc hanh.

- Gitp hoc sinh chuyén d6i tir bi dong sang hoan toan chu dong, hoan toan
1am cht ban than trong hoc tip va tu kiém tra, danh gia.

- Tb chirc tap huén str dung cong nghé hién dai (bang tuong tac), truy cap
trén Internet va thu vién gido an di¢n tir cho gido vién va hoc sinh nham khai
thac t6i da kho tang tri thirc trén mang.

- Téap trung doi méi phuong phap day hoc dé phat huy tinh tich cuc, tu
giac, chu dong, sang tao cua hoc sinh, phu hop voi dac diém cua timg 16p hoc,
mon hoc. Bdi dudng phuong phap tu hoc, kha nang lam viéc theo nhom, rén
luyén ki ning van dung kién thirc thyc tién, tic dong dén tinh cam, dem lai niém
vui hirng tht trong hoc tap.

- Trang bi day du sach gido khoa, sach tham khao cho hoc sinh va tap
chi, b4do, nguon tai nguyén giang day trén trang web ctia nha trudong dé€ giao vién
tham khao phuc vu hoat dong giang day.

- Pay manh viéc tng dung CNTT vao giang day. Tap huan cho d6i ngu
st dung hiéu qua bang tuong tac vao trong gio day trén 16p (Chuong trinh tiéng
Anh va Chuong trinh tiéng Vi¢t va cac mon Khoa hoc).

3. To6 chirc thye hién d6i méi danh gia hoc sinh

- P6i méi cach dénh gia xép loai hoc sinh theo thong tw méi, Thong tu
27/2020 d6i véi 16p 1, 16p 2 va nhimg nim tiép theo dén 16p 5; theo Thong tu
22 va 30 hién hanh dbi véi 16p 3, 4 va 5. Thuc hién theo quy dinh ciia Bo Gido
duc va Dao tao 1a “ Gido vién qudn sdt, theo doi, trao doi, kiém tra, nhdn xét
qua trinh hoc, ren luyén cua hoc sinh; tw van, hwong dan, dong vién hoc sinh;
nhan xét dinh tinh hodac dinh lwong vé két qua hoc tap, ren luyén, sw hinh thanh
va phat trién mot so nang luec, ph(fm chdt ciia hoc sinh tiéu hoc”.

- P6i méi vé nhan thie va cach thac to chic cac hoat dong gido duc thay
d6i nhan thirc ctia gi4o vién, cha me hoc sinh (CM HS), cong dong: “Tao moi
truong than thién véi tré” trén co sd “Quyén tré em”, can lang nghe, ton trong
kién cua tré va tao co hdi cho tré duge tham gia chu dong trong cac hoat dong
gido duc.

- T6 chirc st dung cac bién phap Gido duc tich cuc trong quan 1y 16p hoc.
Can bd Quan ly - Gido vién - Hoc sinh - Phu huynh cung tham gia tat ca cac
hoat dong gido duc ctia nha truong. Tang cudng t chirc cac hoat dong rén luyén
k¥ ning song cho ca Gido vién - Hoc sinh (lam quen cdc nganh nghé, cdc hoat
dong xa hoi ...).

4. Thue hién muc tiéu phd cip gido duc tiéu hoc

Phdi hop véi dia phuong Phudng Vo Thi Sau, Quan 3 thyc hién cong tac
pho cap giao duc. Thyc hién nghiém tic viée kiém tra cong tac pho cap gido duc
tiéu hoc ding d6 tudi, dat hiéu suat 100%. Chi dong tham muu véi cac cap lanh
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dao chinh quyen dia phuong xay dung ké hoach, tap trung ngudn luc voi giai
phap tich cuc de nang cao chét lwong va hiéu qua gido duc. Hoc sinh hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc dat ti 1& 100%.

I1. Nang cao ning lrc linh dao, quin 1y nha trudng, ning cao chat
lwgng va phat trién doi ngii

1. P6i v6i Chi bd

Chi bd Pang tranh thu su chi dao ciia Dang tty Phuong V6 Thi Sau xay

dung luc luong chinh tri viing manh, gidm sat viéc thyc hién quy ché dan chu
cua don vi.

Chi bo bang 1a luc lugng chinh tri 1anh dao toan dién moi mat ctia nha
trudong, chiu trach nhiém chinh vé sy 6n dinh, bao vé nodi b, tao sy doan két,
toan tam toan y, chi dao chinh quyén va cac doan thé hoan thanh céc nhiém vu
dugc giao.

Chi b 13 hat nhan chinh tri nhidm lanh dao toan dién co quan, v&i phuong
cham “Dan chu — ky cuong — tinh thuong — trach nhi€ém” lam kim chi nam cho
moi hoat dong trong nha truong. Thuong xuyén phé va tu phé binh trong céc
budi hop. Hang nim phan dau dat danh hiéu Chi b Trong sach viing manh.

Chi b0 c6 nghi quyét va td chire phan cong dang vién thuc hién nhiém vu.
Phan céng Pang vién phu trach cac bd phan va cac to chuyén méon lam luc
luong chu chét, 1am dau tau cho moi hoat ddng ma nghi quyét cua Chi bo da dé
ra trong nhiém ky.

2. Poi véi cong doan

Cong doan soan thao dy thao Nghi quyét Can bd vién chirc, tiéu chuan thi
dua, giam sat viéc thuc qui ché dan chu co sé...

Van dong can by - giao Vvién - cong nhan vién tham gia quan ly nha
truong theo diéu 18 truong tiéu hoc, thuc hién nghia vu lao dong theo dung ché
dd, thuc hién tt chic trach nhiém vu cua gido vién, cong khai ban bac minh
bach dé tao su dong thuan trong tap thé.

Ban chap hanh cong doan giam sat viéc thuc hién cac ché do chinh sach
tién luong va cac ché do khac doi véi can bo, gido vién, nhan vién trong nha
truong. Xay dung tap thé 1a mot t6 4m doan két, thwong yéu 1an nhau. Tao méi
truong lam viéc lanh manh, hoan thanh tdt muc tiéu gido duc cua nha truong.
Giam sat viéc cham lo doi séng vat chat, tinh than cho doi ngil va hoc sinh.

Van dong phong trao tu hoc ty bdi dudng dé khong ngimg ning cao tay
nghé, nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu.

3. Pdi v6i Poan TNCS Ho Chi Minh va Pdi Thiéu nién Tién phong

Xay dung tap thé chi doan ving manh, doan két, gitp d& tuong tro 1an
nhau khi gép kho khan. Thuong xuyén gin bo voi truong 16p, chong cac bicu
hién ti€u cuc, hoan thanh t6t muc ti€u gido duc ctiia nha truong.
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Danh gia xép loai doan vién theo diéu 16 quy dinh. Boi dudng, tao diéu
kién giap do cho doan vién uu ti phan dau vao Pang cong san Viét Nam.

Giup do Lién doi, t6 churc cac hoat dong va sinh hoat doi vién, thuc hién
né nép tu quan, cac hoat dong hoc tap gido duc khac.

Doan vién thanh nién thuc hién t6t nhi€ém vu gido duc va giang day.

Té chirc va xay dung cac phong trao vin nghé, thé duc thé thao, cac hoat
dong ngoai khoa,... ddm bdo dung muc ti€u gido duc va dicu I¢ doan qui dinh.

4. Thye hién tét quy ché dan chii co s

- T6 chirc thuc hién ché dd, chinh sach, trién khai déy da cac Thong tu,
Chi thi, Nghi dinh c6 lién quan dén ché d¢, chinh sach ctia Nganh va nha nuéc
vé Quyén va Nghia vu ctia vién chitc nha nudce: quy dinh quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh; quy
dinh vé ché do lam viéc ddi véi gido vién ... Thyc hién day du cac ché do chinh
sach cia Nha nudc, nhat 1a ché do luong, nang bac luong thuong xuyén va nang
lvong trudc nién han, ché do khen thudng... Thuc hién ché d6 phu cép uu dai,
phu cap trach nhiém cong viéc dbi véi Can bo, vién chirc; Cac ché d6 Bao hiém
x4 hoi, Bao hiém y té, ché do thai san, 6m dau, nam vién. ..

- T6 chitc mot hé théng thong tin phan hdi duge ghi nhan thong qua cac
budi hop giao ban hang tuan, hop Chi B9, Lién tich, Hoi déng truong, hop
t6...qua phiéu phan hoi, qua hop thu ¥ kién, phan anh cta phu huynh va hoc
sinh, ctia thay c6 gido, nhan vién qua hoi nghi CBCC hang nim, so két, tong két
hoc ky, ...

5. Nang cao chét lwong va phat trién di ngii

- Thay d6i nhan thic cho d6i ngii thong qua viéc 1am phai guong mau,
ti€p thu nén gido duc tién tién hién dai cua cac nudc, tir d6 dinh hudng hoat
dong cho truong.

- P6i méi cong tac quan 1y: Tich cuc nghién ctru van dung nhiing bai hoc
va thyc tien, CBQL phai tién phong va manh dan d6i maéi trong cong tac quan
ly.

- Pong vién quan tdm chia sé voi dong nghiép, huéng din, giup dd, hd tro
doi ngli phat trién tay nghé thong qua viéc hoc tap nang cao chuyén mon, hoc
tap boi dudng thuong xuyén.

- Thuc hién hiéu quéa quéan 1y bang: Ké hoach - Phap ché - Thi dua.

- Thyc hién tbt céc quy dinh vé dao dtrc nha gido, coi trong viéc reén luyén
pham chat, 161 song, lvong tam nghé nghi¢p; tao co hodi, dong vién, khuyén
khich gido vién, can bd quan ly gido duc hoc tap va sang tao; ngan ngua va dau
tranh ki€n quyét vaoi cac bi€u hién vi pham phap luét va dao duc nha giéo.

- Thyuc hién cong khai hoa vé chit lugng gido duc, tai chinh cua truong,
deé cac luc luong xa hoi gidm sat do1 voi chat lugng va hi¢u qua giao duc.



11

- Thuc hién viée t6 chirc danh gia gido vién theo chuin nghé nghiép ddi
vo1 gido vién theo quy dinh Bo Gido duc va Pao tao.

- Xay dung tap thé doan két, yéu nghé, thuong yéu gido duc hoc sinh.
- Thyc hién tét ké hoach boi dudng thuong xuyén va dinh ky.

- Nang cao trinh d6 chuyén mén va nghiép vu su pham cho giao vién, tiép
tuc phat huy nang luc su pham cta gido vién dé day manh cong tac thuc tap su
pham, tao dong luc cho nguodi day va ngudi hoc dé thuc hién tot nhiém vu day
hoc va nang cao chét lugng dao tao hoc sinh.

- T6 chtic ké hoach bdi dudng nang cao trinh d6 ngoai ngir va tin hoc
bang cac chuong trinh boi dudng:

Tin hoc: HS trg ddng nghiép vé tng dung CNTT, thong qua hinh thirc )
chtic céc budi chia sé kinh nghiém trong dong nghiép véi nhau (ndng cot 1a gido
vién tin hoc két hop cung véi thay ¢6 CBQL), hodc moi bao cdo vién tap huan.

Ngoai ngir: Pho cap Tiéng Anh cho ddi ngii bang luc lugng giao vién
tiéng Anh tai trudng va moi gido vién cia céc trung tam hop tac dé to chirc hoc
tap tai don vi ngoai gid hodc nhitng ngay nghi cudi tuan.

- Panh gia ding thuc chét ning luc cua gido vién, tir d6 c6 dinh huéng
ding dan cho viéc boi dudng va xay dung doi ngli vitng manbh.

- Nang cao dugc nhan thire, nang lyc chuyén mon cho doi ng giao vién,
dap tmg dugc nhiing yéu cau d6i méi vé ndi dung va phuong phap day hoc, dap
tmg duoc yéu cau d6i méi su nghiép gido duc va tién bd ciia khoa hoc ki thuat.

- Trong gio hoc gido vién can quan tim dén timg ddi tuong hoc sinh,
nhim tao diéu kién dé cac hoat dong hoc tap cta hoc sinh chil yéu dugc thé hién
trén 16p, ¢ truong.

- Thuong xuyén du gio tham 16p, t6 chirc cac hoi thao, chuyén dé, nang
cao nang lyc su pham cho giao vién, xay dung luc lugng gido vién gioi lam luc
lugng nong cot trong moi hoat dong truong. Boi dudng va xdy dung gido vién
gidi cap Quan trd 1én, khong co gido vién yéu kém.

I11. Xay dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai hoa

1. P6i mé6i vé co sé vat chat va trang thiét bi day hoc.

- Thue hién ké hoach st dung ngan sach va két hop van dong cac manh
thuong quén, cac ngudn luc trong xa hoi ty nguyén tham gia dong gép hop phap
trong viéc xay dung cac phong chirc nang nhu phong hoc ngoai ngi, phong day
cac mon khoa hoc, phong am nhac, phong nghe nhin, v.v. voi cac thiét bi hién
dai phuc vu day hoc. Pau tu va nang cap mang LAN, mang truyén thong hoc
tap, mang quan ly noi by két nbi voi mang phong Gido duc va dao tao voi mang
Internet, nham dép tmg duogc sy phat trién cua gido duc.

- Trang bi day du ban ghe, phuong ti€n, trang thiét bi day hoc.
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- X4y dung ké hoach phat trién qui mo truong 16p, cu thé cho timg giai
doan dé tao thém diéu kién nang cao chat lugng chi dao quan 1y cta nha truong.
Chu dong trong vi¢c thuc hién cai tao, xay dung, nang cép cac hang muyc trong
khuon vién nha truong: san choi, phong hoc, cac phong chirc nang,... theo nhu
cau thuc té.

- Thuc hién Thong tu 05/2019/TT-BGDDT ngay 05/04/2019 ctia B6 Giado
duc va Pao tao vé Ban hanh danh muc thiét bi day hoc téi thiéu tai thu vién,
thiét bi truong. C6 ké hoach t6 chtrc hoat dong thu vién cu thé nhu: bao quan
tbt, str dung c6 hiéu qua co s vat chat, thu vién, trang thiét bi day hoc. Day
manh phong trdo ty lam do dung day hoc (PDDH) trong gido vién. Phan dau
xay dung thu vién dat chudn xuét séc.

- Pam bao d6 dung day hoc dugc phan bd dén timg gido vién dé giang
day. Gido vién str dung d6 dung day hoc thuong xuyén va can bo phu trach c6
ké hoach tu bo cac loai PDDH dé phuc vu cho gido vién day hoc.

2. Poi méi vé mdi truwdong sw pham

- Thuc hién xay dung van hoa truong hoc tich cuc, lanh manh, than thién,
phan dau thyc hi¢n viéc giam vé si s hoc sinh theo dicu 1€ truong tiéu hoc. Tao
moi truong su pham: Xanh — Sach — Dep.

- Xay dung 16p hoc than thién: Gido vién— Hoc sinh cung trang tri 16p hoc
theo md hinh truong hoc than thién.

- Xay dung mdi quan hé chat ché giita Nha truong - Gia dinh va dia
phuong cung tham gia cac hoat dong cua gido duc. T6 chic hoc tap, phdi hop
gido duc dao dtrc theo 5 diéu Bac Ho day, gido duc K§ ning sdng cho tré nham
hinh thanh nhan cach song théng qua cac mon hoc chinh khéa, hoat dong ngoai
khoa, ngoai gid 1én 16p, cac hoat dong xa hoi.

- Xay dung quy tic ung x{r vin minh-than thién ctua cic mdi quan hé
trong nha truong (thay - tro; tro - tro); nha truong va xa hoi.

3. Néng cao chat lwong quan ly toan dién nha truong bing cong nghé
thong tin

- Thuc hién dung tién d6 nhép sb lidu, cac thong tin cta truong theo
chuong trinh PMIS, EMIS cua B Giao duc va dao tao; nhap so liéu két qua hoc
tap cua hoc sinh theo quy dinh trén hé thong co s¢ dit li¢u cuia nganh.

- Hoan thién trang thong tin dién tir (website) voi cac ndi dung phu hop
dé thong tin cac hoat dong giao duc cua nha trudong (thoi khoa bi€u, ndi dung
bai hoc, tién dd thuc hién chuong trinh, ¥ kién phan hoéi tir phy huynh va hoc
sinh, v.v.).

- Quan 1y thyc hién céng thong tin di¢n tir theo doi, nhan xét danh gid hoc
sinh theo thong tu 22 va thong tu 27/2020.

4. Thye hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lue tai
chinh, xa h¢i héa gido duc
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- Béy manh hoat dong ctia Ban dai di¢n CMHS: Tao mbi quan hé chat
ché gitra Gia dinh-Nha truong-Xa hoi trong viéc cham lo, gido duc hoc sinh.

- Tuyén truyén va van dong cac luc lwong xa hoi thuc hién chu truong xa
hoi hoa gido duc dé xay dung co s& vat chat, moi truong su pham khang trang,
sach dep, bo sung trang thiét bi day hoc, trao hoc béng cho hoc sinh nghe¢o hiéu
hoc, phu hop véi chu truong. (thuc hién dung theo quy trinh, quy dinh cua
Phong Tai chanh).

5. Tang cudng moi quan hé gitra nha truomg — gia dinh — xa hoi, tang
cwong giao luu, hop tac qudc té

Duya vao tinh hinh kinh té-van héa-xa hoi Quan 3 véi cha dé cdt 16i: “Ky
cuong - Chil dong - Trach nhiém - Sang tao - Chat lwong” va su phat trién cta
dia phuong Phuong V4 thi Sau, xay dung mot thé hé hoc sinh quéan 3 c6 trf tué,
c6 thé luc, van minh, hién dai, nghia tinh. Vi thé cac giai phap quan ly trong dé
4n nay vira mang tinh khoa hoc, vira mang tinh thyc tién, va c6 tinh kha thi.

Cung v6i nhu cau phat trién ngdy mot di 1én cua toan xa hoi, gido duc dao
tao ludn co su bién d6i, ké thira va phat trién. Tinh hinh thyc té cta don vi
nhimg dinh huéng phét trién ctia nha truong trong giao luu hoc tap, hop tac
qudc té ngdy cang md rong va phat trién theo timg giai doan theo hudng hoi
nhap qudc té.

IV. Tién d9 thue hién

1. Giai doan tir 2021 dén 2023

- Thuc hién Chuong trinh Giao duc pho thong 2018.

- Nang cao chét luong gido duc.

Danh hi€u nha trudong

- Trudng giit vitng danh hiéu trudng tién tién xuat sac cap Thanh ph.
- Trudng dat mic Chat luong cp do 1.

Doi ngii CB - GV - NV

Nang cao trinh do

- Trinh d0 tin hoc co ban 100%.

- Ung dung cong nghé thong tin: 80%.

- Néng cao trinh d6 gi4o vién, nhan vién dat chuan theo quy dinh.

- Nang cao trinh d can bd quan ly, gido vién trén chuan: 10%.

- Néng cao trinh d6 1y luan chinh tri dat trung cap trong dang vién.
XAy dung co s¢ vt chat

- Cai tao phong hoc chirc nang: 01 phong.

- Thyc hién md hinh “Lép hoc twong tac thong minh” tir 16p 1 dén 16p 5.
2. Giai doan tir 2023 dén 2025
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- Tiép tuc gilt vitng va ning cao chat luong gido duc va dao tao ¢ giai
doan 1.

- Truong dat mic Chat luong cdp d6 1 va phan dau dat cac tiéu chuan
muc 2 va 3.

- Nang cap cac phong hoc tuong tac théng minh.

- Thyc hién phat trién trudong 16p theo hudng tién tién, hién dai.
Nang cao trinh do

- Ung dung cong nghé thong tin dat dén 100%.

- Néng cao trinh do gido vién trén chuan: 20%.

Trén day la Ké& hoach chién luoc phét trién ciia truong Tiéu hoc Nguyén
Thanh Tuyén giai doan 2021 - 2025./.
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